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  بسمه تعالي
  

  (RFP) واست پيشنهاددرخ
 

 ١٤١٠ق براي اف» دريايي ايران يهانقشه راه فناوري« بسطو  موضوع: بازنگري
 

 :كارفرما .١
   بنيان رياست جمهوريمعاونت علمي، فناوري و اقتصاد دانش

  برنامه ملي توسعه اقتصاد دريامحور
 

 بنياناي دانشضرورت و زمينه پروژه: دريا به سوي آينده .٢
فارس و درياي عمان تا درياي خزر، تنها مرزهاي آبي كشور هاي آبي ايران، از خليجها و پهنهاقيانوس

روند. ژئوپليتيك به شمار ميهاي اقتصادي، امنيت غذايي، انرژي و بديل از فرصتاي بينيستند، بلكه گنجينه
 ) به عنوان سنگ بناي اوليه، زيرساخت فكري ارزشمندي١٤٠٤-١٣٩٧دريايي (نسخه  يهانقشه راه فناوري

، ١اقتصاد آبيدر حوزه  . با اين حال، امروز در آستانه جهشي تاريخي قرار داريم. تحولات جهانينمودايجاد  را
ونقل و لجستيك حملانقلاب در  امنيت غذايي پايدار از دريا،به  فشار روزافزون بر منابع، ضرورت دستيابي

كند كه اين نقشه زيست، ايجاب ميحفاظت از محيطو الزامات  هاي تجديدپذير درياييانرژي، ظهور هوشمند
  .گرا، بازآفريني شودساز، يكپارچه و عملراه، با نگاهي آينده

تواند است كه مي دوين سندي راهبردي، جامع و اجراييتبلكه  روزرساني نيست؛اين پروژه تنها يك به
 .باشددر منطقه  بنيانقدرت دريايي دانشبه  هاي ملي براي تبديل ايرانمحور همگرايي تمامي ظرفيت

 
 هاي موضوعيحوزه كل نگر در چارچوب  .٣

و كل نگر، با در نظر  شده در نسخه پيشين، در قالب يك ساختار نوين و يكپارچههاي شناساييفناوري
  :خواهند يافتو توسعه  تجميع زير به شرح ده حوزه حداقل درهاي اقتصادي دريايي و گرفتن طيف فعاليت

  ، تعمير و اوراقسازيشناور )١
با  ساخت بدنه و سازهتا  طراحي و مهندسي شناورهاي نويناين حوزه كل زنجيره ارزش شناور از 

(فولادهاي پيشرفته، آلياژهاي  مواد جديدكارگيري هاي پيشرفته توليد/مونتاژ و كنترل كيفيت، بهروش
ضدخوردگي/ضدفولينگ و حفاظت كاتدي را  هاي درياييها و رنگپوششها) و سبك و كامپوزيت

هاي امانهآلات و سماشين، تجهيزات بيروني و عرشهسازي دهد. همچنين توسعه و يكپارچهپوشش مي
هاي هيبريد/برقي و سازي مصرف، مديريت انرژي، گزينه(بهينه پيشرانه و قواي محركه ،كمكي
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شامل  هاي ديجيتالناوبري هوشمند و فناوريكربن) در دامنه آن است. اين زنجيره با هاي كمختسو
شود. تكميل مي حسگرها، اتوماسيون و كنترل، ارتباطات دريايي، پايش وضعيت و نگهداشت پيشگويانه

با رويكرد  عمراوراق و بازيافت پايانو نهايتاً  تعميرات تخصصي، نوسازي و ارتقادست نيز در پايين
 .گرددزيستي لحاظ مياقتصاد چرخشي و رعايت الزامات ايمني و محيط

 ونقل درياييحملكشتيراني و  )٢
 دهد؛يكربن ناوگان را پوشش مو كم ياقتصاد من،يا يبرداربهره بانيپشت يهايحوزه همه فناور نيا

و  ريمس يسازنهيسفر، به يزيربرنامهتوزيع بار در ناوگان، و هوشمند ناوگان ( كپارچهي تيرياز مد
و  يستيزطي) تا الزامات محكيبا بندر و لجست يسازكپارچهيو اسناد،  اتيعمل تيريسوخت، مد

با حسگرها،  انهيشگويو نگهداشت پ تيوضع شيپا نيمطابق استانداردها. همچن نتشارهاكاهش ا/شيپا
 تيو آموزش و صلاح ،ياتيعمل يهابر داده يو ادعا مبتن مهيب تيريمد سك،ير ليو تحل يكاوداده

. در رديگيرا در بر م يمنيا شيكاهش خطا و افزا يبرا يافزوده/مجاز تيو واقع سازهاهيپرسنل با شب
بر قرارداد  يمبتن يو ابزارها يجمع يمال نيدرآمد، تام/ييدارا زيمانند توكنا يمال يهاينوآور ت،يهان

 .شوديلحاظ م زين ينگينقد تيريناوگان و مد ينوساز يهوشمند برا

 و خدمات مكملبنادر  ) ٣

دهد؛ برداري كارآمد بنادر را پوشش ميهاي مرتبط با طراحي، تجهيز و بهرهاين حوزه تمامي فناوري
جايي و انبارش، تعميرات و نگهداشت) هاي جابهها، سيستمآلات بندري (جرثقيلاز تجهيزات و ماشين

مني، هماهنگي بندي پهلوگيري، مديريت ترافيك و ايتا مديريت عمليات دريايي و خشكي شامل زمان
اتوماسيون، (و بندر هوشمند  ٤,٠ونقل چندوجهي. الزامات بندر نسل پسكرانه و اتصال به حمل

سازي و نيز ديجيتالي )سازي انرژيها، امنيت سايبري و بهينهسازي داده، يكپارچهIoT حسگرها و
بادل ، تPort Community System( فرايندهاي تجاري براي كاهش زمان ترخيص/ترانزيت

دامنه است. همچنين خدمات مكمل مانند  ه) در اينالكترونيكي اسناد و رهگيري محمول
آوري و بازيافت پسماند كشتي با رساني، تامين مايحتاج كشتي، مديريت آب/انرژي، و جمعسوخت

  .شودزيستي را شامل ميرعايت الزامات ايمني و محيط
  (فسيلي و تجديدپذير) دريايي يانرژمنابع  )٤
برداري و نگهداشت ايمن و اقتصادي هاي لازم براي طراحي، توسعه، بهرهن حوزه مجموعه فناورياي

دهد؛ از اكتشاف و توسعه ميادين نفت و گاز فراساحلي و هاي انرژي در دريا را پوشش ميزيرساخت
اي ههاي دريايي، خطوط لوله و تاسيسات فرآورشي، تا فناوريمهندسي مخزن/چاه، سكوها و سازه

هاي انرژي سنجي و مديريت خوردگي و تعميرات زيرآبي. در بخش تجديدپذير، شامل مبدلتماميت
هاي دريايي، طراحي سازه و مهاربندي، اتصال به شبكه و باد فراساحل، موج، جزر و مد و جريان

هاي پيشرفته مانند حسگرهاي سازي است. همچنين پايش وضعيت و زيرساختهاي ذخيرهسامانه
پذيري منظور كاهش ريسك، افزايش دسترسبه محوري، نگهداشت پيشگويانهيايي، ارتباطات و دادهدر

 .گيردزيستي در دامنه قرار ميو رعايت الزامات محيط
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  فناوري درياييزيستمنابع زيستي و  )٥
توده و تبديل آن به محصولات باارزش را پوشش اين حوزه كل زنجيره ارزش توليد پايدار زيست

دهد؛ از صيادي نوين مبتني بر پايش ذخاير، ابزارهاي صيد انتخابي، كاهش صيد ضمني و مي
پروري هوشمند (ماهي، ميگو، جلبك، صدف و ساير آبزيان) با رهگيري/رديابي زنجيره تامين، تا آبزي

ايش هاي پمديريت كيفيت آب، تغذيه دقيق، بهداشت و واكسيناسيون، ژنتيك و اصلاح نژاد، و سامانه
هاي استحصال، جداسازي و فرآوري ، فناوريدستيو پايين دستيو اتوماسيون مزارع. در لايه ميان

ها ها) از جلبكزيستي براي استخراج تركيبات فعال و ارزشمند (دارويي، بهداشتي، غذايي و افزودني
لاحظات ، استانداردها، ايمني زيستي و مو منابع جانوري دريايي، همراه با كنترل كيفيت

  .گيردبرداري از پسماند) مدنظر قرار ميزيستي/اقتصاد چرخشي (كاهش ضايعات و بهرهمحيط
  منابع معدني )٦

 منابع معدني در بستر دريا اكتشاف، ارزيابي و استخراج پايدارهاي لازم براي اين حوزه همه فناوري
برداري دهد؛ از ژئوفيزيك و ژئوشيمي دريايي، نقشههاي عميق را پوشش ميو آب در آبهاي كم عمق

براي شناسايي و پايش، تا  هاربات كارگيريبرداري دقيق با سونارها و حسگرهاي پيشرفته و بهو نمونه
 و برش/حفاري هايفناوري شامل برداري،بهره بخش در. اقتصادي-سازي ذخيره و ارزيابي فنيمدل
مديريت  و خوردگي و سايش كنترل اوليه، فرآوري و جداسازي ،)بالابر/پمپاژ( مواد انتقال آوري،جمع

گذاري، تنوع (كدورت، رسوب محيطي و مديريت اثراتپايش زيستاست. همچنين  ايمني عمليات
هاي مقرراتي و طراحي برنامه بازتواني اكوسيستم براي تضمين زيستي)، پايش برخط، چارچوب

  .گيردقرار مي اين دامنه ري و پذيرش اجتماعي درپايدا
  منابع آبي )٧

شود؛ از هاي دريايي را شامل مياز محيط تأمين پايدار آبهاي مرتبط با اين حوزه كليه فناوري
سازي با انرژي سازي انرژي و يكپارچه(اسمز معكوس، تقطير حرارتي، هيبريد، بهينه هاكنشيرينآب

گرفتگي، پايش گذاري و زيست، مديريت رسوبتصفيهتصفيه و پسپيشهاي تجديدپذير) تا سامانه
هاي آب شيرين استحصال پايدار از چشمهبرداري. همچنين آنلاين كيفيت آب و كنترل هوشمند بهره

هاي شناسايي و پايش هيدروژئولوژيك، برداشت و منابع مشابه شامل فناوري فارسيجبستر خل
محيطي و حقوقي/حاكميتي است. شده، حفاظت در برابر نفوذ آب شور، و ارزيابي اثرات زيستكنترل

هاي اقتصادي/تأمين مالي ، كاهش اثرات بر اكوسيستم، استانداردها و مدلشورابه و پسماندمديريت 
  .گيردعنوان الزامات مكمل در دامنه اين حوزه قرار ميها نيز بهپروژه

  و سواحل گردشگري دريايي )٨
از مقاصد  محوربرداري پايدار و دادهتوسعه و بهرهها و راهكارهاي لازم براي اين حوزه كليه فناوري

ها و پايش و مديريت ظرفيت برد، حفاظت از زيستگاه اكوتوريسم از دهد؛مي پوشش را ساحلي–دريايي
هاي رزرو و مديريت تجربه، تحليل تقاضا، زيستي، تا گردشگري هوشمند شامل پلتفرممحيطاثرات 

  ورزشي–سازي خدمات محلي. همچنين خدمات تفريحيمديريت ازدحام، ايمني و امداد، و يكپارچه
تورهاي ساحلي) با استانداردهاي ايمني، آموزش و هاي آبي، كروز و (قايقراني، غواصي، ورزش
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ها، هاي تفريحي، مارينا، اقامتگاههاي گردشگري پايدار (اسكلهها، و توسعه زيرساختنامهگواهي
هاي كيفيت خدمات، گيرد. چارچوبمديريت انرژي/آب، پسماند و فاضلاب) را در بر مي

  .شودعنوان الزامات مكمل لحاظ مياري نيز بهگذهاي سرمايهپذيري، برندينگ مقصد و مدلدسترس
 صنايع دفاعي )٩

هاي كليدي براي بازدارندگي، حفاظت و برتري عملياتي در محيط دريا را اين حوزه مجموعه فناوري
هاي شناور سطحي، زيرسطحي و چندزيست دهد؛ از سامانهپوشش مي عملياتيراهبردي و  سطوحدر 

هاي ماموريتي شرانه و مديريت انرژي، پنهانكاري و بقاپذيري) تا سامانه(طراحي پلتفرم، سازه و بدنه، پي
محوري (پيوند . همچنين ارتباطات و شبكهامنيت و ايمنيو تسليحاتي در چارچوب ارتقاي اثربخشي و 

داده، فرماندهي و كنترل، امنيت سايبري)، و پايش، شناسايي و نظارت سطحي/زيرسطحي شامل 
ها را در بر هاي الكترواپتيكي/راداري، پردازش سيگنال و همجوشي دادهمانهحسگرها، سونارها، سا

هاي پشتيبان مانند ناوبري، اتوماسيون، آزمون و ارزيابي، نگهداشت و آمادگي عملياتي گيرد. فناوريمي
عنوان ملاحظات تكميلي اين حوزه لحاظ و نيز الزامات استاندارد، ايمني و محرمانگي مرتبط، به

 .وندشمي

 نوظهور رويكردهاي  )١٠

هاي اقتصاد دريامحور، رويكردها و تمامي ستون» لايه پيشران مشترك«عنوان اين حوزه به
دهند؛ شامل تحول وري، ايمني و پايداري را جهشي ارتقا ميدهد كه بهرههايي را پوشش ميفناوري

انتشارها، مديريت پسماند/شورابه و ها و ردپاي كربن تا كاهش سازي آلايندهسبز از پايش و مدل
سوزي، سوانح و مخاطرات طبيعي). همچنين حفظ و هاي دريايي (نشت نفت، آتشمديريت بحران

اي/پهپادي، پايش هاي ماهوارهشناسي عملياتي، دورسنجي و دادهزيست با اقيانوسپايش محيط
ر طبيعت. در بُعد تحول ديجيتال و ها در چارچوب راهكارهاي مبتني بها و احياي اكوسيستمزيستگاه

هوشمندسازي، شامل اينترنت اشياء دريايي، دوقلوي ديجيتال، هوش مصنوعي و تحليل داده، امنيت 
 رباتيك سطحي و زيرسطحي .بخشي استهاي بينسازي دادهسايبري و يكپارچه
(AUV/ROV/USV) شمار ن حوزه بهبراي بازرسي، پايش، تعميرات و عمليات پرخطر نيز از اركان اي

با توجه به اثرگذاري رويكردهاي نوظهور بر حوزه هاي مختلف اقتصاد دريامحور، لازم است  .رودمي
 ديگر نه گانه ياز بخش ها كيهر درباشد كه  ييهايكه شامل فناور( شرانيپ يهايفناور سيماتر

 ارائه گردد.د) باش امحوريدر اقتصاد در نينو يكردهاياستقرار رو شرانيتواند پ يم
 

 اهداف كلان پروژه .٤

 انتقال هدفمند محتواي سند قبلي به ساختار جديد تكميل و ازنگري عميق وب. 
 ايو شناسايي روندهاي كلان جهاني و منطقه ١٤١٠انداز چشمبا  پژوهانهتحليل آينده. 
 مدت و بلندمدتمدت، ميانقابل اجرا در سه بازه زماني كوتاه نقشه اقدام تدوين. 
 فناورانه كشور. هاياولويتنگر و كلان هاي مليپروژه معرفي 
 ربطو تعيين دقيق نقش، وظايف و تعاملات نهادهاي ذيچابك و هماهنگ  طراحي مدل حكمراني. 
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 نفعانداكثري ذيالزام مشاركت ح .٥
ف پروژه موظ موفقيت اين سند در گرو مشاركت واقعي و مستند كليه بازيگران عرصه دريا است. مجري

بنيان معاونت علمي، فناوري و اقتصاد دانش(است با مشاركت و نظارت برنامه ملي توسعه اقتصاد دريامحور 
همكاري رسمي، منظم و مبتني بر خروجي را با طيف وسيعي از نهادهاي زير برقرار نمايد.  ،)رياست جمهوري

 .دقيق باشد مستندسازيو  وگوي ساختاريافتهگفتبر  اين فرآيند بايد مبتني
 :نهادهاي حاكميتي و اجرايي )١

سازمان حفاظت محيط ، شركت ملي نفت ايرانو  وزارت نفت، سازمان شيلات ايران، سازمان بنادر و دريانوردي
 نيروي دريايي ،نيروي دريايي ارتش جمهوري اسلامي ايران، وزارت دفاع و پشتيباني نيروهاي مسلح، زيست

، وزارت صنعت، معدن و وزارت ميراث فرهنگي، گردشگري و صنايع دستي سپاه پاسداران انقلاب اسلامي،
شوراي عالي صنايع  بنيان،وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، معاونت علمي، فناوري و اقتصاد دانش، تجارت

 و ... دريايي، دبيرخانه شوراي توسعه اقتصاد دريامحور، 
 :مراكز علمي، پژوهشي و نوآوري )٢

، هاي تابعهو پژوهشكده كشور يلاتيعلوم ش قاتيموسسه تحق، شناسي و علوم جوينوسپژوهشگاه ملي اقيا
صنعتي صنعتي شريف، علوم و فنون خرمشهر، دريانوردي چابهار، ها و موسسات آموزش عالي دريايي (دانشگاه

علم و فناوري، مراكز رشد و  هايپارك ها،پژوهشكده ،اميركبير، صنعتي نوشيرواني بابل، خليج فارس و...)
 هاي تخصصي حوزه دريادهندهشتاب

 :بنيانهاي دانشبخش خصوصي و شركت )٣
نفت فلات قاره، نفت و كشتيراني، نفتكش، تاسيسات دريايي ايران،  يزوايكو، صدرا،(ا درياييبزرگ هاي شركت

بنيان هاي دانششركت، فراساحل و انرژيهاي فعال در حوزه شركت)، ... و هلدينگ پارسارگادگاز پارس، سينا، 
پروري هاي پيشرو در آبزيمزارع و شركت، ... ها، حسگرها ودر حوزه رباتيك زيرآبي، سنجش از دور، نانوپوشش

 گذاران حوزه گردشگري دريايياپراتورها و سرمايه، )، صدف(ميگو، ماهي، جلبك
ها، پيشنهادات، جلسات، نيازسنجين شامل صورتنفعاگزارش مشاركت ذيموظف است  مجري: خروجي الزامي

 .ارائه دهد ات رانقاط اشتراك و تعارض
 

  دامنه خدمات .٦

 و  مانند مقالات ٣اقتصاد دريا با استفاده از اطلاعات منبع باز هاي مختلفدر حوزه ٢ترسيم نقشه علوم
 هاي مراكز مطالعاتيگزارشهاي داخلي و خارجي، آمارنامه ،٤و انجام تحليل هاي بيبليومتريك هاپتنت

 يهاينقشه راه فناور سند پيشين فكر ديگر كشورها،اتاقبندي و پژوهي موسسات ردهآينده المللي،بين
 .رانيا ييايدر

 زنجيره هحلقمربوط به هر  و شناسايي درخت فناوري الذكرفوق حوزه ١٠ حداقلها در ترسيم زنجيره.  

                                                             
٢ Map of Science 
٣ Open-Source Intelligence 
٤ Bibliometric Analysis 



٦ 
 

 فعال (پژوهشگر، فناور، صنعتگر  بازيگراناز بلوغ فناوري تا  حوزه،هر در موجود  تحليل جامع وضعيت
با تاكيد بر نقاط قوت،  افزار)و زيرساخت (مانند آزمايشگاه مرجع/ملي، استاندارد و نرم گذار)و سرمايه

 .ها و تهديدهاضعف، فرصت
 ١٤١٠گذاري مستدل و مستند براي هر حوزه در هدف پژوهي وآينده. 
 هاي كليدي عملكردشاخص و تعيين تعريف (KPI) هدفي و كيفي براي هر كمّ بصورت. 
 براي دستيابي به هر هدف. تدوين نقشه اقدام اجرايي 
 دار ملي با سطح آمادگي فناوريهاي اولويتپيشنهاد فهرستي از پروژه (TRL) مشخص. 
 نهادها (حاكميتي، سازوكارهاي هماهنگي و تقسيم كار بين ، ارائه مدل نهادي :طراحي مدل حكمراني

توسعه بازار و  ن،يقوان ،يمال يهامدل(. هايفناور يسازادهيو پ يابيدستدر فناور، بخش خصوصي) 
 )انيبندانش گرانيباز يسازشبكه

 ها و مطالعات در يك سند منسجمها، مصاحبهتمامي داده يسازكپارچهي :يبندو جمع قيتلف. 
 

  هاي پروژهخروجي .٧

  زنجيره ارزش، درخت فناوري، (  شامل: تعاريف عملياتيگزارش آغازينTRL(، ها فهرست اوليه حوزه
 با تأييد كارفرماها نفعان، و قالب تحويل دادهبندي، برنامه مشاركت ذيها، روش اولويتو زيرحوزه

 نفعان)گزارش تحليلي وضعيت موجود و نيازسنجي (به همراه پيوست مشاركت ذي 
  حوزه هرشده براي تفكيكبسته مطالعات تخصصي 
 نويس براي دريافت نظرات)(پيش نقشه راه اوليه 
 در دو نسخه  هاي فني، نقشه اقدام و مدل حكمراني)(شامل سند اصلي، پيوست نقشه راه نهايي

 مديريتي (خلاصه) و پژوهشي (جامع).
 نفعان كليديارائه و دفاع رسمي در جلسات كارفرما و ذي 

  
  پروژه تيموفق يديكل يهاشاخص .٨
 :يفيو ك ييمحتوا هايشاخص )١

 مورد  گانه)هاي دهشامل حوزه حداقل( بندي مرجعهاي ارزش بر مبناي طبقهشناسايي زنجيره
 .تاييد كارفرما در گزارش آغازين

 در ترسيم هر زنجيره و درخت فناوري مربوطه.حداكثري  پوشش 
 گذاري مستدل و مستند.و هدف پژوهيهر درخت فناوري، آيندهوضعيت موجود در جامع  تحليل 
  در هر حوزه دارپروژه ملي اولويتيك پيشنهاد حداقل. 
 نمايدها را شفاف را پوشش داده و تعاملات آنهر حوزه اصلي  هايطراحي مدل حكمراني كه نهاد 
 مورد  ٥)يكپارچگي، قابليت رهگيري، جامعيت( يريپذليتحو معيارهايبا  يخروج يسنجتيفيك

 .توافق

                                                             
٥ Completeness, Traceability, Consistency 



٧ 
 

 :املمشاركت و تع هايشاخص )٢
 نهادهاي حاكميتي دريا همه رسمي با اتبرگزاري و مستندسازي جلس. 
 هاي فعال در هر حوزهدانشگاه %٩٥ حداقل رسمي با اتبرگزاري و مستندسازي جلس. 
 هر بنيان در شركت دانش ٣و شركت بزرگ  ٣حداقل  رسمي با اتبرگزاري و مستندسازي جلس

 حوزه. 
 :بندي و تحويلزمان هايشاخص )٣

 پژوهي، تدوين آينده، موجود تحليل وضعيت ،(شناسايي زنجيره و درخت فناوري ارائه گزارش اوليه
 .چهارمماه  پايان): چارچوب اوليه

 نهم: پايان ماه گذاري، برنامه اجرايي و مدل حكمراني)(همراه با هدف تحويل نسخه نهايي. 
 :هاي تعهد اجراييشاخص )٤

  نفعان.با ذي كارفرما شدهريزيجلسات برنامههمه تضمين حضور فعال در 
 يانتشارات تيفيبا ك يگزارش تخصص ديتول ييتوانا . 

  

  معيارهاي ارزيابي صلاحيت پيشنهاددهندگان .٩
 :نشان دهند دهپيشنهاددهندگان بايد توانايي خود در تحقق موارد زير را به وضوح در پيشنها

 :گروهتوانمندي و تجربه  )١
  گانههدهاي شده در حوزهبا سابقه اثبات ارشد ينمتخصصاي متشكل از هستهداشتن. 
 و يك متخصص حكمراني  ييدريا آشنا با حوزه هاي اقتصاددانپژوه، يك حداقل يك آينده عضويت

 .و سياستگذاري
 دريامرتبط با  هاي ملي/كلانموفق از مديريت يا مشاركت در پروژه نمونه يك ارائه حداقل. 

 :شناسي و رويكردكيفيت روش )٢
 براي اجراي پروژه گامبهشناسي جامع و گامارائه روش. 
 نفعان و مديريت تعارضاتمكانيسم نوآورانه براي جلب مشاركت موثر ذي تشريح. 
 ها.و پروژه هابندي فناوريارائه چارچوب شفاف براي اولويت 

  
 ماهه) ٩( بندي پيشنهاديبرنامه زمان .١٠

  آغازين (هفته دوم)گزارش 
  ماه ١اندازي و تحليل عميق (راه: ١فاز( 

  .ها، تحليل وضع موجودآوري دادهنفعان، جمعتشكيل تيم، شناسايي اوليه ذي
  ماه ٣( : بازطراحي و مطالعات تخصصي٢فاز( 

  .پژوهي، تدوين چارچوب اوليهاي عميق، آيندهبازچينش سند قبلي، مطالعات حوزه
  ماه ٢اعتبارسنجي (: تدوين و ٣فاز( 

  .هاي تخصصي، دريافت بازخورد، بازبينينگارش نقشه راه اوليه، برگزاري كارگروه



٨ 
 

  ماه ٣ سازي، حكمراني و ارائه (: نهايي٤فاز( 
طراحي مدل حكمراني، تكميل اسناد نهايي، ارائه  ، برنامه اقدام اجرايي،هاتعريف شاخصگذاري، هدف

 .و دفاع
 

  پيشنهاد نحوه ارائه و ساختار .١١
 :هاي زير باشندپيشنهادها بايد حاوي بخش

 .دهنده درك عميق از ابعاد و اهميت پروژه استاي كه نشانبيانيهاز پروژه:  درك مقدمه و )١
 .همراه با رزومه اعضاي اصلي و نقش هر يك در پروژه: معرفي شركت/موسسه و تيم اجرايي )٢
 .هاي كنترل كيفيتها، ابزارها و مكانيزمفعاليتگام بهشرح گامپروژه:  شناسي دقيق اجرايروش )٣
 .جزئيات چگونگي ارتباط، جلب مشاركت و مديريت انتظارات: نفعانبرنامه مديريت مشاركت ذي )٤
 بندي تفكيكي (گانت چارت)برنامه زمان )٥
 ي و خروجي هر فاز.هاي اصلبه تفكيك فازها و فعاليتشفاف:  پيشنهاد مالي ) ٦
 كميل جدولي كه به وضوح نشان دهد چگونه و با چه مكانيزمي كليهت ها:KPI جدول انطباق با )٧

KPIمحقق خواهند شدموردنظر  هاي خواسته شده در بندهاي. 
 .ها و هرگونه مدرك مرتبطنمونه كارهاي مشابه، گواهي: هاپيوست )٨

 
  

  ٩/١٢/١٤٠٤: تاريخ نهايي دريافت پيشنهادها
 m.bozorgifar@sat.isti.irارسال:  نشاني

  ١٢٠٦داخلي  – ٠٢١٢٢٤١٤١٩٣شماره تماس: 
 


